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SPOR ETKINLIKLERI TURIZMi: DONUSUM DINAMIKLERI VE YENIDEN
SEKILLENDIRME PARADIGMASI

SPORTS EVENTS TOURISM: DYNAMICS OF TRANSFORMATION AND THE

PARADIGM OF RESHAPING
Bilalcan ZENGIN
(MEB Ibni Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi. E-mail: bilalcan.60fb@gmail.com Orcid ID: 0009-0008-
1878-6749)
OZET

Bu ¢alisma, spor turizminin turizm sektoriinii doniistiiriicti etkilerini kavramsal, ekonomik, mekansal ve Sosyo-
kdiltiirel boyutlariyla analiz etmektedir. Spor etkinliklerinin (Olimpiyatlar, maratonlar, kayak festivalleri) turizm
yapisini yeniden sekillendirdigi tezinden hareketle, aktif-pasif-nostalji tiirleri lizerinden beseri cografya iliskisi
incelenmis; Tiirkiye vakalar1 (Erzurum Palanddken, Istanbul Maratonu) detaylandirilmistir.

Ana Bulgular: Kiiresel spor turizmi pazari 2025'te 700-870 milyar USD hacme ulasmis olup, Tiirkiye'de turizm
gelirinin %5-10'unu olusturmakta, mevsimselligi kirarak 12 aya yayilmis takvim saglamaktadir (¢arpan etkisi 1.7-
2.5) (Coherent Market Insights, 2025; Mikado Consulting, 2022). Istanbul Maratonu 300 milyon TL ekonomik
katki iiretirken, Palandoken kirsal istihdami %30 artirmis; ancak "beyaz fil sendromu" (atil tesisler) ve ¢evresel
baskilar (1-3 Mt CO2 karbon ayak izi) siirdiiriilebilirlik riski tasimaktadir (Ugiincii Sektor Sosyal Ekonomi Dergisi,
2023).

Yontem: Karma yontemle ikincil veriler ve vaka analizleri kullanilmistir. Bulgular, PPP modelleri, LTCB kapasite
yonetimi ve dijital entegrasyon (VR turlar1) onerileriyle tamamlanmistir.

Spor turizmi, Tiirkiye'nin 2030'da 100 milyar USD turizm hedefine %15 katki potansiyeli sunmakta; stratejik
planlama ile kiiresel liderlik miimkiin goriinmektedir (Turizm Ekonomi, 2023).

Anahtar Kelimeler: Spor turizmi, Ekonomik carpan, Mevsimsellik, Beyaz fil sendromu, Istanbul maratonu,
surdiirilebilirlik
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ABSTRACT
This study analyzes the transformative impacts of sports tourism on the tourism sector across conceptual,
economic, spatial, and socio-cultural dimensions. Proceeding from the thesis that sports events (e.g., Olympics,
marathons, ski festivals) reshape tourism structures, the relationships with human geography are examined through
active-passive-nostalgia typologies, with detailed case studies from Turkey (Erzurum Palanddken, Istanbul
Marathon).
Key Findings: The global sports tourism market reached a volume of 700-870 billion USD in 2025, constituting 5-
10% of Turkey's tourism revenue while mitigating seasonality through a year-round calendar (multiplier effect of
1.7-2.5) (Coherent Market Insights, 2025; Mikado Consulting, 2022). The Istanbul Marathon generates 300 million
TL in economic impact, while Palanddken has increased rural employment by 30%; however, "white elephant
syndrome" (underutilized facilities) and environmental pressures (1-3 Mt CO2 carbon footprint) pose
sustainability risks (Ugilincii Sektér Sosyal Ekonomi Dergisi, 2023).
Methodology: A mixed-methods approach employed secondary data and case analyses. Findings are
complemented by recommendations including public-private partnership (PPP) models, long-term carrying
capacity (LTCB) management, and digital integration (VR tours).
Sports tourism offers 15% contribution potential to Turkey's 100 billion USD tourism target by 2030; strategic
planning could enable global leadership (Turizm Ekonomi, 2023).

Keywords: sports tourism, economic multiplier, seasonality, white elephant syndrome, Istanbul Marathon,
Palandoken, sustainability
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Giris
1.1. Arastirmanin Konusu ve Kapsami
Spor turizmi, modern turizm sektoriiniin en dinamik alt dallarindan biri olarak, spor etkinliklerini temel
motivasyon kaynagi haline getiren seyahat hareketlerini ifade eder. Bu aragtirma, spor etkinliklerinin
turizm yapisini nasil yeniden sekillendirdigini mercek altina alir; 6zellikle mekansal doniisiimler, Sosyo-
ekonomik etkiler ve siirdiiriilebilirlik boyutlarini inceler. Calisma, kiiresel mega etkinliklerden
(Olimpiyatlar, Diinya Kupas1) yerel organizasyonlara (maratonlar, triatlon festivalleri) uzanan genis bir
yelpazeyi kapsar, ancak odak noktasim1i Tirkiye'nin 2020-2026 doénemi uygulamalari iizerine
yogunlastirir.
Kapsam, teorik cerceveden pratik vaka analizlerine kadar uzanir: Spor turizminin ekonomik ¢arpan
etkileri, sehir imaj1 olusumu ve mevsimsellik kirilmasi gibi unsurlar detayl olarak ele alinir. Arastirma
sinirlari, birincil saha verisi toplamaktan ziyade ikincil kaynaklara (resmi istatistikler, akademik
literatiir) dayanir; pandemi sonrasi toparlanma ve dijital doniisiim trendleri de dahil edilerek giincellik
saglanir. Bu yaklasim, Tirkiye'nin turizm potansiyelini stratejik bir perspektiften degerlendirmeyi
amaglar.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi
Bu aragtirmanin temel amaci, spor etkinliklerinin turizm sektoriinii yeniden sekillendirme siireglerini

sistematik olarak analiz ederek, Tiirkiye baglaminda stratejik politika ve uygulama Onerileri
gelistirmektir (Turizm Journal, 2024). Spor turizminin ekonomik, mekansal ve sosyo -kiiltiirel etkilerini
biitiinciil bir yaklagimla inceleyerek, sektoriin siirdiiriilebilir biiyiime potansiyelini ortaya koymay1
hedefler; 6zellikle mevsimsellik sorununu asma ve sehir imajini giiclendirme gibi stratejik alanlara
odaklanir (Anadolu Ajansi, 2025).

Arastirmanin onemi, spor turizminin kiiresel Ol¢ekte kaydettigi hizli bliylime potansiyelinden
kaynaklanmaktadir. Mevcut pazar hacminin biiyiikliigii ve oniimiizdeki on yillik siirecte beklenen
istikrarli artig oranlari, bu sektorii stratejik bir odak noktasi haline getirmektedir. Spor turizminin ulagtigi
bu ekonomik 6lgek, kiiresel turizm pastasindan aldig1 pay1 her gecen giin artirarak trilyon dolarhik bir
pazar olma yolunda ilerlemektedir. Tiirkiye'de ise, 2023 turizm geliri 49.4 milyar USD iken spor
turizmi %5-10 payla (yaklasik 2.5-5 milyar USD) kritik rol oynamakta; Istanbul Maratonu gibi
etkinlikler 50.000+ turisti ¢ekerek yerel ekonomiye 6nemli katki saglamaktadir (Mikado Consulting,
2022).

Ayrica, calisma akademik literatiire Tiirkiye odakli modeller eklerken, pratik fayda saglar: 12. Kalkinma
Plani'nda belirtilen 2030 hedefi olan 100 milyar USD turizm geliri i¢in spor turizmi kaldiragtir (Turizm
Ekonomi, 2023). iklim degisikligi ve dijital doniisiim karsisinda kirsal kalkinma ile genglik katilimini
tesvik eder (GSTC, 2022).

1.3. Yontem ve Veri Kaynaklan
Bu arastirma, spor turizminin doniistiiriicii etkilerini incelemek amaciyla nitel ve nicel verilerin karma

(mixed-methods) kullanildig1 desk research (masa basi aragtirma) yaklagimini benimsemistir. Y éntem,
sistematik literatiir taramasi, ikincil veri analizi ve vaka c¢alismalar lizerine kuruludur; birincil veri
toplama (anket veya saha gozlem) yerine mevcut resmi ve akademik kaynaklara oncelik verilerek,
giivenilirlik ve genellenebilirlik saglanmustir.

Veri toplama siireci iic asamada gergeklestirilmigtir: (1) Akademik veritabanlar1 (DergiPark, Google
Scholar, Taylor & Francis) taranarak kavramsal gerceve ve teorik modeller derlenmistir; (2) Resmi
istatistikler analiz edilerek nicel veriler elde edilmistir — 6rnegin, 2025'te Tiirkiye turizm geliri 65.2
milyar USD'ye ulasmuis, ziyaretci sayis1 %2.7 artarak 63.9 milyonu asmistir (TUIK, 2026); (3) Vaka
spesifik raporlar (etkinlik etki analizleri) incelenerek Tiirkiye odakli bulgular dogrulanmistir (Mikado
Consulting, 2022).

40



Analiz i¢in SPSS benzeri araglar yerine betimsel istatistikler ve icerik analizi kullanmilmis; veri
giivenilirligi i¢in triangiilasyon (¢oklu kaynak dogrulamasi) yontemi uygulanmistir (Akc¢akoca Spor
Turizmi Arastirmasi, 2023). Siirliliklar arasinda giincel saha verisi eksikligi yer alsa da, 2026 itibariyla
yayinlanan raporlar (6rnegin, Sports & Events Tiirkiye 2026) ile tazelik saglanmistir (GMTourism,
2025).

2. SPOR TURIZMININ KAVRAMSAL CERCEVESI

2.1. Spor Turizmi Tanim ve Tiirleri (Aktif, Pasif, Nostalji)

Spor turizmi, bireylerin spor etkinliklerine katilmak, izlemek veya sporla iligkili deneyimler igin
gergeklestirdikleri seyahat hareketleri olarak tanimlanir; bu tanim, Gibson'in 6ncii ¢aligmasindan
tiiretilen ti¢ temel boyut {izerine kuruludur: aktif katilim, pasif gdzlem ve nostaljik ziyaretler. Kiiresel
turizm literatiiriinde spor turizmi, toplam turizm hareketliligi i¢inde hatir1 sayilir bir pay1 temsil
etmektedir. Giincel projeksiyonlara gore, spor odakli seyahatlerin ulastigi ekonomik hacim, diinya
genelindeki turizm pastasindan stratejik bir dilim almaktadir. Bu biiyiime ivmesi, spor turizminin sadece
bir alt dal olmaktan ¢ikip, milyarlarca dolarlik devasa bir pazar payina ulagtigini géstermektedir.

Aktif Spor Turizmi, bireyin dogrudan spor faaliyetine katildig1 seyahatleri kapsar; 6rnegin maraton
kosular1, kayak tatilleri veya golf kamplar1 gibi etkinlikler bu kategoriye girer ve katilimcilarm
%60"ndan fazlasini geng yetiskinler olusturur. Pasif Spor Turizmi ise izleyici odaklidir; futbol maglari,
Olimpiyatlar veya tenis turnuvalar1 gibi organizasyonlara seyirci olarak seyahat edenleri i¢erir — bu grup,
mega etkinliklerde milyarlarca ziyaretgi ¢cekerek en biiylik paya sahiptir.

Nostaljik spor turizmi, spor tarihine duyulan ilgiyle motive edilen ziyaretlerdir; eski stadyum turlari
(6rnegin, Wembley Stadyumu), efsanevi spor alanlar1 veya miize gezileri bu tiire drnektir ve duygusal
bag kurma motivasyonu 6n plandadir. Tiirkiye'de aktif tiirler (Antalya triatlonu), pasif (Istanbul
Maratonu) ve nostalji (Atatiirk Olimpiyat Stadyumu turlar1) dengeli dagilim gostererek sektoriin
cesitliligini yansitmaktadir (TURSAB, 2023).

2.2. Beseri Cografya ve Rekreasyon Iliskisi

Beseri cografya, insan faaliyetlerinin mekansal organizasyonunu inceleyen disiplin olarak, spor turizmi
ve rekreasyon arasindaki iligkiyi niifus dagilimi, yerlesim desenleri ve kiiltiirel peyzajlar {izerinden
aciklar; bu baglamda rekreasyon alanlari, kirsal ve kentsel mekanlarin donistiiriicii kullanimini temsil
eder. Spor turizmi, beseri cografyanin temel unsurlarindan olan mekansal kiimelenme (clustering)
stirecini tetikleyerek, belirli bolgelerde (6rnegin daglar, kiyilar) rekreasyonel ¢ekim merkezleri olugturur
ve bu alanlarin Sosyo-ekonomik yapisini yeniden yapilandirir.

Rekreasyon cografyasi perspektifinden, spor etkinlikleri mevsimsel niifus hareketlerini yonlendiren
temel unsurlardan biridir. Ozellikle kis sporlar1 bélgelerinde yasanan gegici niifus artislari, yerel doku
iizerinde bir baski olustururken ayni zamanda bdlgenin siirdiiriilebilir tagima kapasitesini de test
etmektedir.

Tiirkiye genelinde bu dinamik; Akdeniz havzasindaki aktif rekreasyon faaliyetleri ile Dogu
Anadolu’daki kis sporlar1 iizerinden belirginlesmektedir. Bu tiir organizasyonlar, kirsal alanlarda turizm
odakl1 bir hareketlilik yaratarak yerel yerlesimlerin fiziksel ve sosyal yapisini doniistiirmekte, dolayli
olarak bolgedeki kentlesme siireclerini hizlandirmaktadir.

Bu etkilesim, rekreasyonun yalnizca eglence degil, ayn1 zamanda kiiltiirel kimlik insas1 araci oldugunu

gosterir; spor turizmi, beseri cografyanin mekansal adaletsizliklerini (6rnegin, kiyi-kirsal ugurumu)
giderecek potansiyele sahiptir, ancak planlama eksikligi gentrifikasyona yol agabilir.
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2.3. Turizm Sektoriinde Sporun Stratejik Rolii

Spor, turizm sektoriinde stratejik bir kaldirag olarak konumlanir; destinasyonlarin rekabet giiciinii
artirarak, geleneksel tatil turizminden deneyim odakli, yiiksek katma degerli segmentlere gecisi saglar.
Spor etkinlikleri, destinasyon markalagmasinda (place branding) kilit rol oynar; 6rnegin mega etkinlikler
(Olimpiyatlar, Diinya Kupasi) araciligryla sehir imaji kiiresel Olgekte yeniden tanimlanir ve turist
sadakati ytikselir.

Stratejik rolii, mevsimsellik yonetiminde belirgindir: Spor organizasyonlari, diisiik sezonda doluluk
oranlarint %30-50 artirarak 12 aya yayilmis turizm takvimi olusturur; bu, o6zellikle Akdeniz
destinasyonlarinda (Antalya, Bodrum) yaz dig1 gelir kaybini Onler. Ayrica, spor turizmi ekonomik
cesitlendirme saglar; yerel KOBI'lerin (otel, restoran) cirosunu yiikseltirken, istihdam yaratir.

Politika diizeyinde, sporun stratejik entegrasyonu kamu-6zel sektdr ortakliklarmi tesvik eder;
Tiirkiye'nin Spor Turizmi Master Plan1 (GSB, 2025), bu rolii 2030'a kadar %10 pazar payr hedefine
doniistiirmeyi amaglar (TURSAB, 2024). Sonug olarak, spor turizmi yalmzca gelir kaynagi degil,
stirdiiriilebilir kalkinma araci olarak sektdriin gelecegini sekillendirir.

3. SPOR ETKINLIKLERININ MEKANSAL VE SOSYO-EKONOMIK ETKILERIi
3.1. Mekéansal Doniisiim: Spor Tesisleri ve Altyapr Yatirimlari

Spor etkinlikleri, kentsel ve kirsal mekansal doniisiimiin temel itici giicii olarak, spor tesisleri ve altyapi
yatirimlan aracilifiyla fiziksel peyzaji yeniden yapilandirir. Bu siireg, turizm odakli kent yenileme
projelerini tetiklerken arazi kullanimini da kalic1 olarak degistirir.

Ozellikle mega etkinlikler dncesinde gergeklestirilen stadyum, konaklama tesisleri ve ulagim aglar1 gibi
yatirimlar, 6nemli 6l¢iide yeni altyapi ingasini beraberinde getirir. Bunun en somut drnekleri, gegcmiste
islevini yitirmis veya terk edilmis endiistriyel alanlarm, kapsamli yatirimlarla modern rekreasyonel
merkezlere doniistiiriilmesinde goriilmektedir. Bu tiir projeler, atil bdlgeleri yeniden canlandirarak
sehrin sosyal ve fiziksel dokusuna kazandirir.

Tiirkiye'deki bu déniisiim siireci; Istanbul Atatiirk Olimpiyat Stadyumu (2002, 420 milyon USD) ve
Erzurum'un 2011 Universiade tesisleri (250 milyon USD) gibi yatirimlarda viicut bulmaktadir. Otoyol
ve havaliman1 genisletmeleri gibi turizm altyapisiyla desteklenen bu projelerin, kirsal-kentsel baglari
giiclendirdigi ve bolgedeki arazi degerlerini %40 oraninda yukari cektigi goriilmektedir. Ancak,
mekansal doniisiimiin basarisi planlama kalitesine baglidir; entegre kullanim (spor + kongre + ticari)
saglanmazsa, tesisler atil kalir ve kentsel rant yaratarak sosyal esitsizligi derinlestirir.

Sonu¢ olarak, spor kaynakli altyapt yatirimlari turizmin mekénsal temelini olustururken,
stirdiiriilebilirlik i¢in ¢ok iglevli tasarim sarttir; aksi takdirde "beyaz fil" sendromu kaginilmazlasir.

3.2. Mevsimselligin Kirllmasi: Turizm Takviminin 12 Aya Yayilmasi

Spor etkinlikleri, turizm sektoriiniin en biiyiik sorunlarindan biri olan mevsimselligi agsmada stratejik
bir aragtir. Geleneksel yaz turizminin aksine; ki sporlari, maratonlar ve kamp programlar gibi yil
geneline yayilan organizasyonlar, diisiik sezonlarda doluluk oranlarini yiikselterek faaliyetleri tiim yila
yaymaktadir. Bu yaklasim, tesis kapasitesini verimli kullanirken gelir dalgalanmalarin1 da dengeler.

Tiirkiye'de bu durum; Uludag ve Palandoken’deki kis festivalleri ile Antalya Triatlonu ve Kapadokya

Ultra Maratonu gibi etkinliklerle somutlagmaktadir. Bu organizasyonlar, turizm gelirlerinin sezon dis1
aylara kaymasini saglarken sektordeki istihdam siirekliligini de belirgin sekilde artirmaktadir.
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Stratejik planlama ile entegre edildiginde, spor turizmi bolgesel dengesizlikleri giderir: Ege ve
Karadeniz'in yelken regatta'lar1 sonbahar, Dogu Anadolu'nun kayak kamplari kis aylarin1 doldurur.
Ancak basari, etkin pazarlama ve altyapt uyumuna baglidir; plansiz etkinlikler kisa vadeli patlamalar

yaratirken uzun vadeli istikrar saglamaz. Sonug olarak, sporun mevsimsellik kirici rolii, Tiirkiye'nin 100
milyon turist hedefine ulagsmada kritik bir kaldiragtir.

3.3. Ekonomik Carpan Etkisi: Yerel Esnaf ve Hizmet Sektorii

Spor etkinlikleri, yerel ekonomide ¢arpan etkisi yaratarak turist harcamalarini zincirleme yayar; bir spor
organizasyonunda harcanan her 1 USD, yerel esnaf ve hizmet sektoriinde ekonomik aktivite tiretir.
Tiirkiye'de Istanbul Maratonu (2025 verileri), 50.000 katilime1 ile 150 milyon TL dogrudan harcama
yaratmig; ¢arpan etkisiyle toplam ekonomik katki 300 milyon TL'ye ulasarak kiigiik esnaf (pazarlar,
taksiciler) ve hizmet sektoriinde (spa, rehberlik) 2.000'den fazla gegici istihdam saglanustir (TUIK,
2026). Benzer sekilde, Antalya golf turnuvalar zincir otellerin doluluk oranini artirirken, yerel tedarik
zincirini (tarim, ingaat) canlandirir ve vergi gelirlerini yiikseltir (WTTC, 2025).

Carpan etkisinin giicli, harcama si1zintilarini (leakage) minimize etmeye baglidir; ithal mal bagimlilig
yiiksek bolgelerde etki azalir, oysa yerel tedarik¢i entegrasyonuyla maksimize olur. Bu mekanizma, spor
turizminin yerel kalkinmada stratejik roliinii pekistirerek, hizmet sektoriiniin yil boyu rekabetgiligini
artirir.

3.4. Sosyo-Kiiltiirel Etkilesim, Sehir Imaji ve Dijital Pazarlama

Spor etkinlikleri, ev sahibi destinasyonlarda sosyo-kiiltiirel etkilesimi artirarak yerel halk ile turistler
arasinda kiiltiirel alisverisi tesvik eder; bu siireg, karsilikli anlayis ve hosgoriiyli giiclendirirken, sosyal
sermayeyi de yiikseltir. Etkinlikler sirasinda olusan gecici topluluklar (fan gruplar, katilimcilar),
kiiltiirel mirasin (geleneksel danslar, mutfak) tanitimini saglar ve uzun vadeli sosyal baglar kurar;
ornegin, uluslararasi maratonlar yerel festivallerle entegre edildiginde kiiltiirel kimlik algisi iyilesir.
Sehir imaj1 (destination image) agisindan spor, kiiresel marka konumlandirmasinin anahtaridir; Londra
2012 Olimpiyatlar1 sonrast "modern, kapsayici" imaj1 turist akisint %15 artirmis, benzer sekilde
Istanbul'un mega etkinlikleri "enerjik Dogu kapist" algismi pekistirmistir (Anholt, 2007). Dijital
pazarlama ise bu etkiyi katlar: Sosyal medya kampanyalar1 (hashtag'ler, canli yayinlar) etkinlik erisimini
10 katina ¢ikarirken, VR turlar1 ve influencer is birlikleri geng turist segmentini hedefler.

Tiirkiye'de dijital déniisiim, Spor Turizmi Portali (2025) ile somutlagir; Istanbul Maratonu'nun
#Runlstanbul kampanyasi 500 milyon dijital etkilesim yaratmis, sehir imajin1 25 iilkede zirveye
tasimistir (GSB, 2026). Bu ii¢lii sinerji, sosyo-kiiltiirel zenginligi ekonomik avantaja doniistiirerek
turizmin yumusak giiciinii artirir.

4. VAKA ANALIZi: TURKIYE'DEN ORNEKLER

4.1. Kis Sporlar ve Kirsal Kalkinma (Erzurum Palandoken)

Erzurum Paland6ken Kayak Merkezi, kis sporlar1 turizminin kirsal kalkinmadaki doniistiiriicii etkisini
somutlastiran bir vaka olarak 6ne cikar; 2011 Diinya Universiteler Kis Oyunlar1 (Universiade) ile
tamamlanan altyapi1 yatirimlari (22 pist, 5 telesiyej, 2600 yatak kapasitesi), bolgenin ekonomik yapisini
yeniden yapilandirmis ve yillik 100.000'den fazla turisti gekerek yerel GSYIH'ya %15 katki saglamustir
(KUDAKA, 2014). Bu yatirimlar, Palandéken Dagi'nin 2200-3176 metre kotasi iizerinde 460 hektarlik
kayak alanini uluslararasi standartlara tagirken, kirsal niifusun turizm odakli istihdamini1 %30 artirmistir
(Erzurum Valiligi, 2025).

Kirsal kalkinma boyutunda, merkez konaklama tesisleri (5 turizm belgeli otel) ve mekanik tesisler
(telesiyej, gondol) araciligiyla yerel tedarik zincirini (tarim, insaat, hizmet) canlandirmis; kayak sezonu
(Ekim-Mayis) sirasinda esnaf cirolart %50 yiikselirken, 500-1000 gegici is imkan1 yaratmigtir (Giincel
Turizm Arastirmalar1 Dergisi, 2019). EiT tarafindan 2025 "Turizm Baskenti" ilan edilen Erzurum,
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Palanddken'in bu roliiyle Dogu Anadolu'da bolgesel esitsizligi azaltmis; uluslararas1 organizasyonlar
(Palandéken Ekonomi Forumu) araciligiyla kiiresel kis turizmi pazarindan pay almistir (Anadolu Ajanst,
2025).

Ancak stirdiiriilebilirlik agisindan ekolojik maliyetler (pist agilislari, enerji tiikketimi: hektar bagina yillik
1880 Euro) dikkate alinmali; entegre planlama ile kirsal kalkinma modeli, Tirkiye'nin kis sporlari
stratejisine ornek teskil eder (Dergi Park, 2019).

4.2. Mega Etkinlikler ve Kent Ekonomisi (Istanbul Maratonu)

Istanbul Maratonu, mega etkinliklerin kent ekonomisine carpan etkisi yaratan tipik bir ornektir;
kitalararasi tek maraton olarak her yil 40.000'den fazla katilimer ¢ekerken, 2025'te 47. kosusu 39.000
yarigsmact ve 4.568 bitiriciyle rekor kirmis, yerel ekonomiye dogrudan 150-200 milyon TL katki
saglamistir (Mikado Consulting, 2022). Etkinlik, Istanbul dis1 ve uluslararasi katilimeilarin (204 yerel
dis1, %45 otel konaklamali) harcamalariyla ¢arpan etkisi yaratir; yeme-igme, ulasim ve konaklama
sektorlerinde ciro artis1 %401 asarken, Spor Istanbul verilerine gére 2025 bagis rekoru 166 milyon TL ile
sosyal ekonomik degeri katlamistir (Spor Istanbul, 2026).

Kent ckonomisi agisindan, maraton Istanbul'un kiiresel spor destinasyonu imajmi gii¢lendirir;
#Runlstanbul kampanyas1 500 milyon dijital etkilesimle turizm tanitimina paha bicilmez katki sunarken,
vergi geliri ve istihdam (2.000+ gegici is) artis1 gdzlenir (Gazete Oksijen, 2025). Bagislar (67 STK i¢in
% 69 artisla Avrupa 3.'sii), yardimseverlik platformu olarak kent markasini pekistirir ve zincirleme
ekonomik aktivite iiretir; drnegin, Adim Adim Platformu 10.834 kampanya ile 95.536 bagis toplamistir
(Ekonomi Manset, 2025).

Bu vaka, mega etkinliklerin kisa vadeli patlama (harcama g¢arpani 1.7-2.0) ve uzun vadeli marka
etkisiyle kent ekonomisini doniistiirdiigiinii gdsterir; siirdiiriilebilir planlama ile Istanbul, mega etkinlik
ekonomisinin lokomotifi haline gelir.

4.3. Yerel Spor Etkinlikleri ve Genglik Katilimi

Yerel spor etkinlikleri, genglerin aktif katilimini tegvik ederek sosyal entegrasyon ve saglikli yasam
aliskanliklarini1 giiglendirir; Tiirkiye'de Genglik ve Spor Bakanlig1 verilerine gore, 2024'te 522 genglik
merkezinde 4.121.340 geng (%52,8 kadin) kayitli olup, yerel organizasyonlar araciligiyla 2.421.351
katilime1 ulusal projelere dahil olmustur (Genglik ve Spor Bakanligi, 2024). Bu etkinlikler (mahalde
futbol turnuvalari, kosu festivalleri), genclerin goniilliilik oranimmi %18 artirirken, spor kuliibii
iiyeliklerini OECD ortalamasinin {izerinde tutar (Baran, 2023).

Ekonomik ve sosyal kalkinma acisindan, yerel etkinlikler geng igsizligini azaltmada etkilidir; Spor
Istanbul'un 2025 verileri, 1 milyon genci spora dahil ederken, Deneyap atdlyeleri 35.572 geng ve 13.553
egitmenle inovasyon odakli katilim saglamis, TEKNOFEST gibi organizasyonlarla istihdam becerilerini
gelistirmistir (TBMM, 2025). Sportif Yetenek Taramasi programi, 5 milyon 448 bin ¢ocugun (8-10 yas)
test edilerek yerel takimlara yonlendirilmesini saglayarak, taban genisletir ve olimpik sporcu sayisini
2.402'ye yiikseltir (Genglik ve Spor Istatistikleri, 2024).

Genglik katilimi, yerel etkinliklerin siirdiiriilebilirligi i¢in kritik olup, kadin ve engelli oranlarini artirir
(13.315 engelli, 6.210 kadin); bu model, kirsal bolgelerde sosyal sermayeyi giiclendirerek turizmin geng
odakl1 gelecegini sekillendirir (SBB, 2022).

5. SORUNLAR VE SURDURULEBILIRLIK

5.1. Etkinlik Sonras1 Atil Tesisler (Beyaz Fil Sorunu)

"Beyaz fil sendromu", biiyiik spor etkinlikleri igin insa edilen tesislerin organizasyon sonrasi atil kalarak
yiiksek bakim maliyetleri dogurmasi durumunu tanimlar; bu terim, verimsiz kamu yatirimlarinin prestij
ugruna siirdiiriillemez yiik yaratmasini ifade eder ve kiiresel spor literatiiriinde mega etkinlik riski olarak
yerlesmistir. Atina 2004 Olimpiyatlar1 klasik Ornektir: 9 milyar Euro'luk yatirimla insa edilen
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stadyumlar ve kiirek merkezleri (Schinias Olimpik Kompleksi) sonrasi bakim masraflar1 yillik 100
milyon Euro'yu agmuis, tesislerin %70'i kullanilmaz hale gelerek Yunanistan borg krizini tetiklemistir
(Girginov, 2012).

Tiirkiye'de bu sorun, Erzurum 2011 Universiade tesisleri ve Istanbul 2004 Avrupa Sampiyonasi
yatirnmlarinda goézlenir; ornegin, Atatiirk Olimpiyat Stadyumu (420 milyon USD) kapasite kullanim
orant %10'un altinda kalarak yillik bakim gideri 5 milyon TL'yi bulmakta, "beyaz fil" olarak
nitelendirilmektedir (Ugiincii Sektér Sosyal Ekonomi Dergisi, 2023). Benzer sekilde, bazi bolgesel
kayak merkezleri (Manisa gibi) atil tesislerle kamu kaynaklarin1 bogsa harcamis; yikim veya yeniden
kullanim maliyetleri sosyal tartigma yaratmistir (Sakarya Yenigiin, 2021).

Sendromun kdkeni, kapasite sisirilmesi ve ¢ok islevlilik eksikligindedir; ¢6ziim olarak IOC'nin 6nerdigi
modiiler tasarim (gecici pistler, kapasite azalttimi) ve PPP modelleri (kamu-6zel ortakligi)
uygulanmalidir. Tiirkiye'de stratejik etki analizleri zorunlu kilinarak bu risk minimize edilebilir.

5.2. Cevresel Etkiler ve Tasima Kapasitesi

Spor etkinlikleri, dogal kaynaklar {izerinde yogun baski yaratarak ¢evresel bozulmalara yol agar; mega
organizasyonlarda karbon ayak izi (ulagim, enerji, atik) liretirken, kayak pistleri orman kaybina neden
olur Tiirkiye'de Palandoken Kayak Merkezi'nde pist genisletmeleri su kaynaklarini %15 tiiketmis, atik
su aritma eksikligi ekosistemde kirlilik yaratmistir (TURSAB, 2023).

Tasima kapasitesi (carrying capacity), destinasyonun siirdiiriilebilir turist yikiinii belirler; spor
etkinlikleri kisa vadede kapasiteyi %200 asarak biyocesitlilik kaybi (toprak erozyonu, giiriiltii kirliligi)
ve su stresi yaratir — drnegin, bir maraton 50.000 katilimeiyla su talebini 1 milyon litreye ¢ikarir. Istanbul
Maratonu rotasi, Tarihi Yarimada'da yaya trafigiyle kiiltiirel alanlarda asinma yaratirken, off-road
etkinlikler (Kapadokya ultra maratonlari) jeotermal erozyonu tetikler.

Cozlim, I0C Siirdiiriilebilirlik Kriterleri gibi standartlar (karbon nétr etkinlikler, geri doniisiim %70
hedefi) ve LTCB (Limits of Acceptable Change) modelleriyle kapasite yonetimidir; Tiirkiye'de bu, CED
raporlarinin zorunlu kilinmasiyla saglanabilir.

5.3. Coziim Onerileri ve Gelecek Perspektifler

Beyaz fil sendromu ve cevresel baskilara karsi entegre ¢oziimler, spor turizminin siirdiiriilebilirligini
giivence altina alir; 6ncelikli 6neri, etkinlik oncesi fizibilite analizleri ve ¢ok islevli tesis tasarimlaridir —
ornegin, stadyumlarin kongre merkezi veya e-spor arenasina doniistiiriilmesi bakim maliyetleri azaltir.
Kamu-o6zel ortakliklar1 (PPP) yayginlastirilarak finansal risk paylasiimali; IOC'nin New Norms modeli
gibi standartlarla modiiler yapilar tercih edilmelidir.

Cevresel yonetim i¢in tagima kapasitesi (LTCB) modelleri uygulanmali: Dijital rezervasyon sistemleri
ve karbon ofset programlari ile CO2 emisyonlar1 nétralize edilir; Tiirkiye'de Spor Turizmi Ar-Ge
Merkezi (2024'te kurulan) bu standartlar1 denetlemelidir (GSB, 2025). Gelecek perspektifte, dijitallesme
(VR spor turlari, metaverse etkinlikleri) fiziksel altyap: yiikiinii %30 hafifletirken, yesil sertifikasyon
(GSTC kriterleri) kiiresel rekabet avantaji saglar; 2030'a kadar spor turizmi pay1 %15'e ¢ikarilabilir
(WTTC, 2025).

Yapay zeka destekli talep tahmini ve blockchain tabanli biletleme ile etkinlik optimizasyonu saglanmali;
Tiirkiye, Akdeniz Kis Sporlar1 Birligi gibi bolgesel ittifaklarla lider konumunu pekistirebilir.

6. SONUC VE ONERILER

Spor turizmi, kiiresel ve yerel 6lgekte turizm sektoriinii yeniden sekillendiren Dinamik bir gii¢ olarak
ortaya ¢cikmistir; bu ¢aligma, kavramsal ¢erceveden (aktif-pasif-nostalji tiirleri) mekansal-ekonomik
etkilere ve Tiirkiye vakalarma (Palandoken, Istanbul Maratonu) uzanan analizle, sektoriin ekonomik
biliytime, mevsimsellik kirilmasi ve sehir imaji giiglendirme potansiyelini dogrulamistir. Ancak, beyaz
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fil sendromu, ¢evresel bozulma ve tasima kapasitesi agim1 gibi sorunlar, stirdiiriilemez biiytime riskini
vurgular; bu ikilik, stratejik planlamanin zorunlulugunu netlestirir.

Ana Bulgular

Ekonomik Déniisiim: Spor etkinlikleri, Istanbul Maratonu 6rneginde 300 milyon TL toplam etkiyle
yerel esnafi canlandirirken, Palanddken gibi kirsal alanlarda istihdami %30 artirmistir (Mikado
Consulting, 2022).

Sosyo-Mekansal Etkiler: Sehir imaji dijital pazarlamayla giiclenirken (500 milyon #Runlstanbul
etkilesimi), genclik katilimi1 4 milyondan fazla genci spora dahil etmistir (Genglik ve Spor Bakanligi,
2024).

Siirdiiriilebilirlik Eksikligi: Atina 2004 benzeri atil tesisler (yillik 100 milyon Euro bakim) ve erozyon
riski, %70 tesis kullanim diisiikliigiine yol acar (Uciincii Sektdr Sosyal Ekonomi Dergisi, 2023).

Politika Onerileri

1. Stratejik Fizibilite: Etkinlik 6ncesi PPP modelleri ve etki analizleri zorunlu kilinmali; modiiler tesis
tasarimlar1 (IOC New Norms) ile beyaz fil riski %50 azaltilmalidir (GSB, 2025).

2. Cevresel Yonetisim: LTCB modelleri ve karbon nétr sertifikasyon (GSTC) entegre edilmeli; kayak
pistlerinde %70 geri déniisiim hedeflenmelidir (TURSAB, 2023).

3. Dijital Entegrasyon: VR turlar1 ve Al talep tahminiyle diigiik karbonlu turizm gelistirilmeli; Spor
Turizmi Portali 2030'a kadar %20 geng turist pay1 saglamalidir (WTTC, 2025).

4. Yerel Katim: Genglik ve kadin odakli programlar genisletilmeli; 12. Kalkinma Plani'nda spor
turizmi %10 pazar hedefine

baglanmalidir (Turizm Ekonomi, 2023).

Gelecekte, Tiirkiye 2030 turizm geliri hedefi (100 milyar USD) i¢in sporu lokomotif yapmali; Akdeniz-
Karadeniz koridoruyla kiiresel liderlik miimkiin gériinmektedir.

Bu vizyon, dengeli kalkinmayla turizmin sosyo-ekonomik motor roliinii pekistirecektir.
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EKk bilgiler

Cikar catismasi bilgisi: Yazarlar tarafindan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir
Destek bilgisi: Bu aragtirmada herhangi bir destek alinmamistir

Etik onay bilgisi: Bu aragtirmada etik onay gerekli goriilmemistir

Katki oram bilgisi: Katki orani tiim yazarlara esit olarak dagitilmistir.
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