Egitim Kurumlarinda Mekansal ve Cevresel Kosullarin Ogreten Motivasyonuna Etkisi

The Impact of Spatial and Environmental Conditions in Educational Institutions on
Teacher Motivation

OZET

Bu arastirma, egitim kurumlarinda mekansal ve gevresel
kosullarmm  6gretmen motivasyonu lizerindeki etkilerini
incelemeyi amaglamaktadir. Caligma, 2022-2023 egitim-
ogretim yilinda Tokat ili merkez ilgesinde okul dncesi, ilkokul,
ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerden
olusan 60 kisilik bir 6rneklem ile yiiriitiilmiistiir. Arastirma,
nitel arastirma yontemlerinden yar1 yapilandirilmig goriisme
teknigine dayali olarak gerceklestirilmis, elde edilen veriler
dokiiman incelemesi ve anketlerle desteklenmistir.

Bulgular, o0gretmen motivasyonunu belirleyen Dbaslica
faktorlerin okulun bulundugu sosyo-ekonomik ¢evre, okul
yoneticilerinin liderlik anlayisi, meslektaslar arasi iligkiler,
ogrenci davraniglart ve okulun fiziki imkanlar1 oldugunu
gostermistir. Katilimcilarin ¢ogunlugu, olumlu okul iklimi,
destekleyici yonetim anlayist ve Ogrencilerin &grenmeye
yonelik ilgisinin motivasyonu artirict unsurlar oldugunu ifade
etmistir. Buna karsilik, yetersiz fiziki kosullar, ekonomik
sikintilar, yogun biirokratik islemler ve velilerle yasanan
iletisim sorunlarinin motivasyonu olumsuz etkiledigi tespit
edilmigtir.

Aragtirmanin sonucunda, 6gretmen motivasyonunun yalnizca
bireysel bir olgu olmadigi; mekansal ve gevresel kosullarla
dogrudan iligkili oldugu ortaya konmustur. Bu baglamda,
egitim kurumlarinda motivasyonu artirict  stratejilerin
geligtirilmesi, fiziki eksikliklerin giderilmesi, okul ikliminin
gliclendirilmesi ~ ve  paydas  isbirliginin  artirilmasi
onerilmektedir. Calisma, egitim cografyas: literatiiriine
O0gretmen motivasyonunun gevresel ve mekansal boyutlarini
dahil ederek katki saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen motivasyonu, egitim
cografyasi, mekansal kosullar, ¢evresel faktorler, okul iklimi

ABSTRACT

This study aims to examine the impact of spatial and
environmental conditions in educational institutions on
teacher motivation. The research was conducted with a sample
of 60 teachers working at preschool, primary, lower secondary,
and upper secondary levels in the central district of Tokat
province during the 2022-2023 academic year. The study
employed a qualitative research design based on semi-
structured interviews, and the data obtained were supported
through document analysis and questionnaires.

The findings revealed that the main factors determining
teacher motivation include the socio-economic environment of
the school, the leadership approach of school administrators,
relationships among colleagues, student behaviors, and the
physical facilities of the school. Most participants indicated
that a positive school climate, supportive leadership, and
students’ interest in learning serve as motivational enhancers.
In contrast, inadequate physical conditions, economic
difficulties, excessive bureaucratic = procedures, and
communication problems with parents were identified as
factors negatively affecting motivation.

The results of the study demonstrate that teacher motivation is
not merely an individual phenomenon but is directly related to
spatial and environmental conditions. In this context, it is
recommended to develop strategies to enhance motivation in
educational institutions, address physical deficiencies,
strengthen the school climate, and increase stakeholder
collaboration. By integrating the spatial and environmental
dimensions of teacher motivation, this study contributes to the
literature on educational geography.

Keywords:  Teacher motivation, educational geography,
spatial conditions, environmental factors, school climate.
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Giris

Motivasyon gilinlimiizde birgok sahada bir¢ok kisinin en ¢ok ihtiyag duydugu yapilardan birini
olusturmaktadir. Motivasyon, kisinin i¢sel olarak kendini olumlu yonde giidiilemesidir. Bu giidiileme
sonucunda mevcut durum iginde daha aktif ve hareketli olur. Yani yaptigi isi daha akici ve istekli bir
sekilde yapmak ister. Ciinkii motivasyon genel olarak belli basli olusumlarin istekli bir sekilde
gerceklesmesinde etkili olmaktadir. Bu durum ise kisinin bir alana daha ¢ok yogunluk gdstermesi
demektir. Sonug ise olumlu sekilde olur.

Motive edici durumlara bircok kisi hayatinda her zaman ihtiya¢ duymaktadir. Ozellikle de is sahasinda
buna daha ¢ok ihtiyag vardir. Birey normal yasaminda ¢ok motive olmayabilir. Ciinkii normal
yasaminda genel olarak belirli yapilar vardir. Her giin mevcut olan rutin yine devam eder. Ancak is
yasami daha faklidir. Bu yasama ya adapte olmak gerekir ya da kisi pes eder. Adapte olmak icin de
burada motivasyona ihtiya¢ duyulur. Ozellikle de yogun tempolu olan is sahalari i¢in bu durum daha
cok 6n plana cikar.

Ogretmenlik meslegi de kimi zaman yogun tempoya sahip olan bir is sahasmi igine alir. Bu is sahasi
icinde belli bir tempoda olmak kacinilmazdir. Ancak bunun sonucunda motivasyon eksikligi durumu
ile de karsilagilir. Ozellikle bununla ¢ok sik karsilasildigi zaman bu durum bir yerden sonra kiside
baska olumsuz durumlara da yol agabilir. Yani motivasyonun yiiksek ve belli bir dengede olmasi
gerekir. Bu sekilde olusacak olan olumsuz durumlarin 6niine gegilebilir.

Motivasyon hem c¢evresel hem de kisinin kendinin elinde olan bir durumdur. Kimi zaman ¢evre kiginin
haberi olmadan onu giidiiler. Yani olumlu ydnde pekistirir. Bu durum ise kiside olumlu yo6nde
motivasyonu gelistirir. Kimi zaman ise kisi kendi kendini motive eder. Bunun i¢in belli bagli durumlari
kendisi gelistirir. Kafasini bu sekilde kosullandirir. Bu da motivasyonun yiikselmesini saglar.

Etkili bir sekilde motivasyon saglanirsa eger is yasaminda olumlu sonuglar ve doniitler alinir. Aksi
halde motivasyon diisiikliigli is alanindaki kaliteyi de diisiiriir. Kisi bir yerden sonra bu alandan haz
alamaz. Ogretmenlik meslegi de bunun icinde yer alir. Bu meslekte en 6nemli olan durum
motivasyondur. Motivasyonun etkili bir sekilde yonetilmesi ve giidiilenmesi gerekir. Bu sekilde ileriye
doniik daha motive edici unsurlar gelisir.

Ogretmenlik mesleginde en ¢ok karsilasilan ¢evresel unsurlar bellidir. Bunlar i¢inde diger meslektaslar,
idare ve Ogrenciler yer alir. Yani bu l¢iiniin bir 6gretmen iizerindeki etkisi tartismazdir. Bunlarin
etkisinin olumlu yénde mi yoksa olumsuz yonde mi olacagi da kesinlesmez. Bu durum mevcut olan
egitim sahasi icinde ve 6gretmenin genel karakteristik yapisi ile iligkilidir. Gli¢li bir karakteristik
yapiya sahip olan 6gretmenlerde motivasyon kolaylikla diismez. Ancak zayif karakteristik yapiya sahip
olan 6gretmenlerde bu durum ¢ok sik gortiliir.

Mesleki deformasyon ve cevresel tiim uyarilarin 6gretmen iizerindeki etkisi kaginilmazdir. Bunlarin
Ogretmende ne tiir etki birakacagi da Ogretmenin kendisine baghdir. Kimi zaman &gretmenin
motivasyonunu diisliren bir etken diger giin motivasyonunu yiikseltebilir. Tiim bunlarin etki ve
tepkileri egitim kurumu ve Ogretmenin genel durumu ile iligkilidir. Bunlar ekseninde motivasyon
durumlari sekillenir

Orgiitlerin kendilerine 6zgii iklimleri, onlarin kisiligini belirler. Eger orgiit iklimi calisanlarin ise
bagliligin1 ve motivasyon diizeylerini olumlu yonde etkiliyor ise, bunun sonucunda orgiitiin etkinliginin
ve verimliliginin yiiksek olmasi1 beklenmektedir. Bu nedenle, basar1 hedefleyen her 6rgiit, varolan orgiit
iklimini degerlendirmeli ve ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda gerekli diizenlemeleri yapmalidir
(Abdullah Siirticii, 2018).

Modern yonetim araglarindan birisi de motivasyondur. Ciinkii motivasyon yoneticinin kullanacagi
etkin bir aractir. Bu anlamada yoneticinin basarisi bireylerin motive edilmesine baglidir. Motivasyon
stireci ile bireylerin fiziki, zihinsel ve ruhsal giiclerinin ¢ok daha fazlasini iiretim siirecine katmalari
miimkiindiir. Diger bir deyisle motivasyon is gorenlerden daha fazla yararlanmada ¢ok Onemli bir
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aractir (Gencer, 2022).

Ogretmen adaylarinin motivasyonlar1 meslegin zorlugu ve ekonomik getirisinin diisiikliigiinden ¢ok
etkilenmemektedir. Ogretmen adaylarmin mesleki motivasyonlarmni diisiiren temel faktorler, MEB ve
iilke yoneticilerinin ayrica toplumun, meslegin degerini anlamamasi ve Kamu Personeli Se¢me
Siavinin igerigi ve uygulanig ilkeleridir (Soner Dogan, 2017).

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin motivasyonunu mevzuatin yetersiz olmasi, belirsizliklerin olmasi ve
bosluklarin bulunmasi ve fakli 6znel yorumlamalarin olumsuz etkiledigi goriilmiistiir. Okul yoneticileri
ile 6gretmenlerin motivasyonunun yiikselmesi i¢in paydaslarin igbirliginin {ist diizeyde olmasi, liyakatli
yonetici ve 0gretmenlerle ¢alismalari, kendilerine deger verilmesi, mevzuatin paydaslarin katilimiyla
ve yeterli olmasi, donanim ve donatimin tam olmast, islerin sistematik sekilde devam etmesi ve ozliik
haklarinin iyilestirilmesi gerektigi ilerl stiriilmiistiir (Yurt, 2022).

Etkili lider okul miidiirlerinin bulundugu ve huzurlu bir okul ikliminin oldugu okullarda bulunan
Ogretmenlerin motivasyonlarinin arttigt goriilmiistiir. Motivasyonu artan Ogretmenlerin de is
performanslarimin da daha yiiksek olacagi tespit edilmistir. Egitimde 6gretmenlerin, motivasyonlarinin
arttirtlmasi ile egitimin verimi ve kalitenin de artacagi bilinmektedir (Ergiil, 2005).

Etik iklim, 6gretmenin 6grenciye duydugu giiveni, 6grencinin dgretmene duydugu giiveni ve ogretmen
motivasyonunu pozitif sekilde etkilemekte. Arastirmala etik iklimin, 6gretmenlerin ve &grencilerin
birbirlerine duyduklar1 gliveni ve her iki tarafin ¢alisma motivasyonunu artirdigini gdstermektedir.
Okulda bir giiven ortami olusturmak ve g¢alisanlarin motivasyon diizeylerini artirmak isteyen okul
yoneticilerinin, okulda etik bir iklim insa etmeye c¢aligmalarinda fayda goriilmektedir (Betiil Diizenli
Cil, 2022).

Ogretmenler kisisel ve orgiitsel nedenlerden dolay1 gercek duygularini yansitmamakta, mutluymus,
huzurluymus gibi sahte duygular yansitmaktadirlar. Yansittiklar1 gercek duygular ise kizginlik, ofke,
{iziintii gibi olumsuz duygulardir. Ogretmenlerin duygularinin dikkate alinmamasi olumsuz davranislart
artirirken mutsuzluk, kendini degersiz hissetme, isi aksatip yavaslatma, yonetici-kuruma giivensizlik,
okul basarisini diisiirme ve ¢atigmalari beraberinde getirmektedir (Mecbure Aslan, 2020).

Bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim okulunda calisan Okul Oncesi Ogretmenlerinin ¢alistiklart okul
tiiriine gore okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarina ve is doyumlarina iliskin algilari farklilik
gostermektedir. Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarina ve is doyumlarimi iliskin Bagimsiz
anaokulunda ¢alisan okul oOncesi Ogretmenlerinin algilar, ilkogretimde c¢alisan okul Oncesi
Ogretmenlerin algilarina gore daha yiiksektir. Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislar ile
okuldncesi Ogretmenlerinin is doyumlar1 arasinda, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir
(Soner Dogan, 2012).

Ogretmen adaylarinin 6gretme motivasyonu ile &gretmenlik meslegine yonelik tutumlar1 arasinda
pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iligki vardir. Diger taraftan, 6gretmen adaylarinin
ogretmenlik meslegine yonelik tutumu 6gretmen adaylarinin 6gretme motivasyonlarinin, igsel ve digsal
motivasyonlarmin anlamli bir yordayicisidir (Yurt, 2022). Ogretmenlerin yaslar1 arttikga is
motivasyonu ile boyutlarma iligkin algilarmin da yiikseldigi saptanmistir. Kidem degiskeni
Ogretmenlerin iy motivasyonu ve alt boyutlarina iliskin algilarinda anlamli fark ortaya c¢ikarmistir.
Kidem arttikga 6gretmenlerin is motivasyonlari yiikselmektedir (Kose, 2022).

Ogretmenlik meslegi, meslek secimi, kariyer gelisimi ve bazi piko-sosyal degiskenlerle iliskilidir.
Yetenekler, ilgiler, degerler, benlik kavrami ve kisilik bu degiskenlerden bazilaridir. Ogretmenlik
meslegi iizerinde motivasyon kaynaklarmin da etkisi vardir. Bu kaynaklar igsel ve digsaldir. igsel
motivasyon kaynaklar1 dissal kaynaklardan daha etkilidir. Ogretmenlerin motivasyonlari, deger ve
inanclariyla da iligkilidir. Mantiksiz ve islevsel olmayan inanglar 6gretmen tutumlarini etkilemektedir.
Bu tiir inanglar uyumu zorlagtirmakta ve bazi psikolojik sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir.
Ogretmenlik mesleginin etkili sekilde siirdiiriilmesi i¢in bu tiir biligsel ¢arpitmalarin degistirilmesi ve
0z-farkindalik, igtenlik, tutarlilik, empati gibi tutumlarin gelistirilmesi gerekir (Cennet Demir, 2017).
Motivasyon Ogrenciyi hareket geciren giic, hedefe ulagmak icin ¢aligmaya istekli olma olarak ele
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alinmaktadir. Ogrenci motivasyonu, basarida etkin olan temel faktorlerdendir. Dogal olarak bu siirecte
ogrencilerin dgrenme etkinliklerine katilmalar1 6n plandadir. Ogretmenin grencilerini motive etmek
icin sinifta motivasyon aktivitelerini kullanmasi ve dersten dnce, 6n motivasyon aktiviteleriyle onlari
derse hazirlamas1 énem tagimaktadir. On motivasyon aktiviteleri derse baglamadan dnce dgretmenin
sagladig1 diisiinmeye sevk edici ve eglenceli mesajlardir. Akademik aktiviteler ise 6grencinin genel
uyarilmistik hali,akademik ihtiyaglari, hedefleriyle, 6gretmenin 6grenciye yaklasimi, derse yaklagimi,
model olmasi, tegvik etmesiyle ilgilidir (Akbaba, 2006).

Egitim kurumlarinda &grencilerin bazilarinin derse, konuya ya da karsilasilan probleme ¢ozim
iiretmede istekli olduklar1 gozlenirken, diger bazi Ogrencilerin ise derslerde isteksiz olduklari,
karsilastiklart problemlere ¢oziim iiretmede miicadele etme yerine daha c¢ok kacmayi sectikleri
goriilmektedir. Ogrenciler arasindaki bu farkin olusumuna etki eden etkenlerin basinda isteklendirme
gelir. Motivasyon, bireye enerji verip, davranis icin istekli hale gelmesinde etkili oldugundan,
O0grenme-0gretme siirecinin etkililigini 6n plana ¢ikaran en 6nemli faktorlerden birisi olarak karsimiza
cikmaktadir (Melek Sener, 2022).

Ogretmenlerin mesleki motivasyon ve tekno stres diizeylerinin cinsiyet, yas grubu, teknoloji
kullanimiyla ilgili hizmet i¢in egitim alma durumu, teknoloji kullanma seviyesinin yeterli ya da
yetersiz olma durumu, okulda ihtiya¢ duyduklar1 teknolojiye erisebilme durumu, mezun olunan fakiilte
tiirti, brang gibi degiskenlere gore farklilik gosterdigi saptanmistir (Soner Dogan, 2012).

Okul yoneticilerinin kullandiklar1 motivasyonel dil 6gretmenlerin motivasyonunu anlamli olarak
yordamaktadir. Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini arttirmak isteyen okul y®oneticilerinin
motivasyonel dillerini giiclendirme ve gelistirme ¢aligmalarinda fayda goriilmektedir (Y1lmaz, 2017).
Ogretmen adaylar1 cevrimici Ogretimde temel motivasyon faktorii olarak ders siiresini gdrmekte,
kurulan akademik iletisimin motivasyon siiresini arttirdigin1 diistinmekte ve dijital Ogretim
uygulamalarinin motivasyonu saglamada énemli katkilarinin olduguna inanmaktadirlar. Bu kapsamda,
cevrimici derslerin siiresinin kisa tutulmasi, derste 6gretmen 6grenci iletisimin aktif olarak saglanmasi
ve ders igerigine uygun dijital 6gretim ara¢ ve modiillerinin kullanim okuryazarliginin verilmesi
onerilmektedir (Burcu Yavuz, 2018).

Egitim Orgiitlerinin en Onemli 06zelligi, temelde insan iliskilerine dayanmasidir. Bu nedenle
yoneticilerinin insan iligkileri alaninda kendilerini gelistirmeleri ve bdylece Ogretmenleri motive
edebilmek i¢in kullanilacak uygun motivasyon araglarini bilingli olarak se¢me ve etkili kullanma
becerilerini gelistirebilirler. Milli Egitim Bakanligi’nin okul yoneticilerinin yetkilerini artirarak ve daha
Ozerk caligmalarmi saglayacak degisiklikler yaparak, okullarin daha etkili islemesi ve verimliliginin
artirtlmasi saglanabilir (Kilig, 2021).

Ogretmenler okuldaki temel uygulayicilar olarak ogrendikleri bilgi ve becerilerini daha kolay
uygulayabilecekleri ortamlarda calismak, boylece kendilerini gdsterme, takdir edilme, kendinin 6nemli
oldugunu ortaya koyma gibi giidiilerini doyurma ihtiyaci igindedirler. Bu nedenle okul yoneticileri
uygun ortamlar saglayarak 6gretmenlerin motivasyonlarini artirabilirler (Y1lmaz, 2017).

Bireylerin motivasyonu, kurumlarin basarisinin anahtaridir. Bireylerin motive olmalarin1 saglayacak
etkenlerin bilinmesi ve gerekli ortamin olusturulmasi birinci derecede yonetimin sorumlulugudur.
Bunun i¢in hak edene hak ettigi kadar hakkinin verilmesi onemlidir. Basarili liderlik becerilerini
sergileyebilen yoneticiler, calisanlar1 6rgiitsel amaclar dogrultusunda motive edebilirler. Liderler, sahip
olduklar1 vizyonlar1 astlariyla paylasabildigi dl¢iide lider olabilirler. Liderlik her zaman 6nde olmak
degil, birlikte yiiriitebilmek ve gelecegi kestirebilmektir. Liderlik, takim bilincinin tiim g¢alisanlara
kazandirilabilmesidir. Basar1 bireysel degil, orgiitsel basari olarak algilanabildigi zaman, bireyler o
kurumda olmaktan mutlu olur ve daha iyi motive olabilirler (Muhammet Yilmaz, 2013).

Gerek egitim Ogretim uygulamalarinda gerekse mesleki gelisim ve iletisim alanlarinda 6zerk
davranabilen O6gretmenlere nitelikli fiziki imkanlar da saglandiginda motivasyon diizeylerinin
yiikseldigi ifade edilebilir. Ogretmen motivasyonunu artirmak icin Ogretmenlerin egitim-Ogretim
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stirecinde 6zerk davranimlart ile mesleki gelisim ve iletisim alanlarindaki 6zerkliklerinin desteklenmesi
onerilmektedir (Demir, 2023).
Bu calismanin ana problemi okuldaki 6gretmenlerin motivasyon eksiklikleri ve bunlara neden olan
temel yapilardir. Motivasyon egitim ve 6gretim hayat1 boyunca énemli bir ¢ikti olmustur. Bu kapsamda
motivasyonun her zaman yiiksek tutulmasi basari i¢in gereklidir. Ancak dgretmen igin motivasyonun
onemi ne derece onemlidir tam olarak buna deginilmistir. Ciinkii bir 6gretmen igin 6nemli olan
motivasyon dogrudan 6grencilere doniik basariy: da etkileyecektir.
Motivasyon 0&gretmenler baglaminda okulda daha ¢ok sekillenir. Ancak okuldaki motivasyon
sekillenmesi tam olarak neyi kapsar. Ogrencilerin ev diger okul ¢iktilarinin bundaki pay1 nedir bunlar
iizerinde durulmustur. Temel problem olarak motivasyon ve 6gretmen iligkisi etrafinda bir ¢alisma
ortaya konmustur. Bu ¢aligma ile motivasyonun egitim hayatindaki basarisi da géz dniinde tutulmustur.
Bu arastirmanin amaci, okullarda 6gretmenlerin motivasyonunu etkileyen faktorleri bulmaktir.Bu
amagla asagidaki sorulara yanit aranacaktir.
1. Okulda 6gretmenlerin motivasyonunu etkileyen miidiir,miidiir yardimcisi kaynakli olumlu
ve olumsuz faktorler nelerdir,bunlar 6gretmenlerin motivasyonlarini nasil etkilemektedir?
2. Okulda 6gretmenlerin motivasyonunu etkileyen sosyo-ekonomik kaynakli olumlu olumsuz
faktorler nelerdir, bunlar 6gretmenlerin motivasyonunu nasil etkilemektedir?
3. Okulda 6gretmenlerin motivasyonunu etkileyen Ogrenci kaynakli olumlu ve olumsuz
faktorler nelerdir, bunlar 6gretmenlerin motivasyonunu nasil etkilemektedir?
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Amag ve Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, 6gretmenlerin okulda motivasyonu etkileyen faktorleri belirlemeye yonelik nitel
bir ¢alismadir. Veri toplama yontemleri i¢inden dokiiman analizi ile birlikte anketten yararlanilmustir.
Dokiiman kapsaminda oncelikle kavramsal cergeve ele alimmistir. Bu kapsamda mevcut olan tiim
kavramsal ¢erceve calismaya oturtulmustur. Detayli tarama yapilarak gerekli verilere bu yolla
ulasilmistir. Anket alaninda ise ilgili kisiler ile goriisme saglanmistir. Bu kisiler araciligi ile alana
kaynaklik edecek bilgilere ulasilmistir. Bu bilgiler kisilerin bu alandaki goriislerini ortaya koymalari
bakimindan somut bir alt yapiya sahiptir. Bu ylizden anket ile birlikte ¢calisma desteklenmigtir

Calisma Grubu

Nitel bir ¢alisma olan bu arastirmanin ¢alisma grubunu; 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Tokat
[li Merkez Ilgesinde okul éncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan dgretmenden
olugmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemine gore goniillii olan
Ogretmenlerden segilmistir. Arastirma, 60 Ogretmen ile yar1 yapilandirilmis goriisme formu
uygulanarak gergeklestirilmistir.

Verilerin Toplama Araclan

Aragtirmanin  verileri Goriisme yontemlerinden, yar1 yapilandirilmis goriisme  teknigi
kullanilarak toplanmigtir. Goriisme, Onceden hazirlanan sorularin katilimcilara sorulmast ve
katilimeilarin bu sorulara verdikleri cevaplardan olusmaktadir. Hazirlanan taslak goriisme formu
uzman goriisiine sunulmus, uzman goriisleri dogrultusunda goriisme sorularinin igerigi ve soru sayisi
diizenlenerek soru formuna son hali verilmistir.

Ogretmen goriisme formu iki boliimden olusmaktadir. Gériisme formunun birinci béliimiinde
kisisel bilgilere (cinsiyet, hizmet y1l1, okulun bulundugu sosyo-ekonomik ¢evre, egitim diizeyi, calistigi
kurum tiiri) ikinci bolimde ise, okullarda 6gretmen motivasyonunu etkileyen faktorler ile ilgili
sorulara yer verilmistir. Hazirlanan goriisme formunda bes yari yapilandirilmis agik uglu soru
sorulmustur

Veri Toplama Siireci

Arastirmanin verileri, nitel veri toplama tekniklerinden yari yapilandirilmig goriisme formu
kullanilarak toplanmistir. Aragtirma okullarda 6gretmenlerin motivasyonunu etkileyen faktorleri
belirlemek icin 60 6gretmen ile yapilmistir. Veriler toplanmadan 6nce ¢aligmanin ana hatlar1 ortaya
konmustur. Bu baglamda calismaya kaynaklik teskil eden motivasyon iizerinde durulmustur. Bu
ylizden ilk etapta motivasyon nedir tam olarak bu soru iizerinde durulmus ve bu sorunun yanitlanmasi
yoluna gidilmistir. Motivasyonun sonraki asamalarda egitim ve Ogretim ile ilgili olan iliskisine
bakilmistir. Ciinkii konu geregi motivasyon egitim alani icinde incelenen bir konudur. Bu yiizden
egitim ile bagdasik bir sekilde inceleme s6z konusu olmustur. Motivasyon egitim alaninda ele alinirken
bunun etkileri, tepkileri ve sonuglari olacak sekilde tiim degiskenler hesaba katilmustir.

Mevcut olan degiskenler ile birlikte aslinda motivasyonun egitim hayatindaki yeri tam olarak nedir
bunun iizerinde durulmustur. Bu kapsamda motivasyon sonraki asamada egitim ¢ergevesi igine alinarak
bu ¢ergeve iginde incelenmistir. Ardindan motivasyonun dgretmen ve dgrenciler agisindan onemi tam
olarak nedir bunun {izerinde durulmustur. Ciinkii egitim ¢iktis1 icinde motivasyon dgretmen ve dgrenci
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merkezli olacak sekilde gelisme gosterir. Tiim bunlar incelendikten sonra ise anketler ile birlikte
desteklemeye gidilmistir. Yapilan anketler somut veriler sunmasi bakimindan 6nem tasir. Bu veriler
1s1¢inda motivasyonun etkisi 6l¢lilmistiir. Tiim bunlar ¢aligmanin detayli bir sekilde ortaya konmasi
i¢in 6nem tasir.

Veri Analizi

Okullarda 6gretmen motivasyonunu etkileyen faktorlerleri belirlemek igin Verilerin toplanmasinda
oncelikle ne tiir bir toplama yontemi gereklidir buna bakilmigtir. Bu kapsamda karsimiza anket ve
dokiiman incelemesi gelir. Ilk etapta dokiiman incelemesinden yararlanilmistir. Ancak bu inceleme
yapilirken dncelikle su ger¢eve i¢inde yapilmasina 6zen gosterilmistir.

- Motivasyon ile ilgili olmasina dikkat edilmistir.
- Ogretmen merkezli olacak sekilde dokiimanlar ele alinmustir.
- Motivasyon hem egitim hem de sosyal ¢ergeve iginde incelenmistir.

Yukarida siralanmis olan unsurlar arastirma igin birer ¢er¢evedir. Yapilan analizler bu gergeve
etrafinda ortaya konmustur. Motivasyon ve bunun egitim hayatindaki yeri belli sinirhliklar icinde ele
almmistir. Bu smirliliklar i¢inde arastirma sonuca baglanmistir. Yapilan goriismeler icin 60 kisilik bir
grup se¢ilmistir. Bu grup ile birlikte ¢alismanin somut ¢ergevesi ortaya konmustur. Yani somut bir yap1
icinde sorular hazirlanip ilgili kisilere sunulmustur. Bu kisiler araciligi ile de alinan yanitlar analiz
gercevesinde incelenmistir.

Bulgular

Bu boéliimde Okullarda 6gretmenlerin motivasyonunu etkileyen faktorlerin incelenmesi ilgili olarak
Ogretmenlerin goriislerine dair degerlendirmeler,veri toplama araci olarak anket yontemi ile elde edilen
veriler incelenmistir. Ogretmenlerin goriislerine iliskin betimsel analiz yontemi ile elde edilen bulgular
ve yorumlar tablolarla sunulmustur. Ogretmenlerin gériislerinde dikkat ¢eken cevaplar aynen tirnak
icinde alinmigtir. Yapilan anket c¢alismasi bazinda 60 &gretmen ile goriisme saglanmistir. Bu
goriismeler ¢aligmaya kaynaklik teskil ettigi igin 6nem tasir. Bulgular bazinda asagida yer alan tablolar
ortaya konularak bu alanda gerekli verilere daha ayrintili ulagilmaya ¢alisilmigtir. Tablolar

- Ogretmenlerin cinsiyet

- Hizmet yillar

- Okulun bulundugu sosyo-ekonomik ¢evre

- Ogretmenlerin egitim diizeyleri

- Calistig1 kurumlar
Seklinde ayristirilmistir. Bu kapsamda detayli veriler sunulmustur.
Tablo 1: Ogretmenlerin Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet
Kadin 47
Erkek 13

Yukarida yer alan verilere bakildigr zaman 6gretmenlerin katilim oranlart saglikli olmustur. Bu oranlar
bazinda kadin 6gretmenler daha ¢ok 6n plana ¢ikmaistir.
Tablo 2: Ogretmenlerin Hizmet Y1l

Ogretmenlerin Hizmet Yillar
1-5 6
6-10 3
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11-15 31
16 ve istii 30

Hizmet yili alanina bakildigi zaman daha ¢ok 11-15 yillar1 arasinda hizmet veren Ogretmenlerin
katilimi ¢ogunlukta olmustur. Hizmet yillar1 6gretmenlerin bu alandaki motivasyonlari hakkinda da
bilgi vermektedir.

Tablo 3: Okulun Bulundugu Sosyo-Ekonomik Cevre Durumu

Okulun Bulundugu Sosyo-Ekonomik Cevre
Diisiik 4
Orta 46
Yiiksek 10

Yukarida yer alan tabloda O0gretmenlerin ¢ogu sosyo ekonomik ¢evre icin orta diizeyini se¢mistir.
Burada orta diizeyi makul bir seviyede kalmistir. Rakamlara bakilinca diisiik secenegine pek yer
verilmemistir. Bu durum sunu gosteriyor ki 6gretmenler genel olarak bulunduklart ¢cevreden ortalama
bir seviyede de olsa memnun kalmiglardir.
Tablo 4: Ogretmenlerin Egitim Diizeyleri

Egitim Diizeyi
Lisans 57
Yiiksek Lisans 3
Doktora 0

Yukarida yer alan tabloda 6gretmenlerin egitim diizeyleri ¢ogunlukla lisans seviyesinde kalmistir. Bir
cogu yiiksek lisans ya da doktora yapmay tercih etmemistir. Ozellikle doktora segenegi 60 dgretmen
dahilinde bos kalmistir. Genellikle birgok 6gretmen {iniversiteyi bitirir bitirmez mesleki yasamina
baglamistir. Genellikle mesleki yasama daha erken baslamanin vermis oldugu stres de yine motivasyon
tizerinde belirleyici rol oynamaktadir. Bu durum olumlu ya da olumsuz olacak sekilde 6gretmenleri
etkilemektedir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Calistigi Kurumlar

Calhisilan Kurumlar
Anaokulu 26
[kokul 17
Ortaokul 9
Ortadgretim (lise) 8

Calisilan kurumlara bakildigi zaman ankete katilan Ogretmenlerin ¢ogu anaokulu ve ilkokul
kurumlarinda gorev aldiklar fark edilir. Bu durum yaslan kiiciik olan 6grenciler ile bas etme ve onlari
egitme alaninda 6n plana ¢ikan durumlardir. Ciinkii burada 6gretmenlerin genel olarak motivasyonunu
Ogrencilerin yag fonksiyonlar1 da belirlemektedir.

Okullarda 6gretmenlerin motivasyonunu etkileyen faktorleri tespit etmek amaci ile asagidaki sorular
sorulmustur.

1)Sizce motivasyon ne demektir? Sizin okulda motivasyonunuzu artiran olumlu ve olumsuz etkenler
nelerdir? sorusuna verilen cevaplar incelendiginde;

Ogretmen motivasyonunu etkileyen olumlu ve olumsuz etmenlere bakildig1 zaman burada 6zellikle
ogrenciler,okuldaki diger 6gretmen arkadaslar,okulun bulundugu cevre veli profili devreye girmektedir.

179



Sinif Ogretmenleri Agisindan Okul Cevre Baglaminin Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin % 70 i olumlu etken olarak o&grencileri isaret etmistir. % 30 u ise okuldaki
eksikliklerden ve okul idaresinden kaynakli motivasyonun azaldigina isaret etmistir. Tiim bunlar ise
ogretmenlerin genel egitim hayat1 icinde onemli olan siireclerdir. Ogretmenlerin bu soruya iligkin
dikkat ¢eken goriislerine ve 6rneklerine asagida yer verilmistir:

Bana gore motivasyon ¢alisma istekliligi ve hevesinin olmasidir. Yaptigim ¢alismalarla ilgili okuldaki
calisma arkadagslarim, idarecilerim, ogrenci ve velilerimin olumlu geribildirimleri motivasyonumu
artirir. Gereksiz buldugum evrak isleri, prosediirler, idarecilerimin engelleyici tavirlari, yapacagim
calismamn gerekli olmadigina yénelik séylemler motivasyonumu azaltir.(0O3)

Ogrencilerimin mutlu olmasi,yiizlerinin giilmesi, derslere katilimda istekli olmalari,cocuklarin
iizgiin olmasi,kendi aralarinda kavga etmeleri olumsuz etkiliyor.(O13)

Okulda motivasyonumu ogrencilerimin  kalici  6grenme sagladiklarini, velilerimin, okul
idaresinin vermis oldugum egitimden memnun kalarak takdir etmeleri. Motivasyonumu diigiiren
etkenler okul icin, ogrencilerim igin c¢abalarumi, vermis oldugum degerleri kimse tarafindan
goriilmemesi ve gormezden gelinmesi sevkimi diisiiriir, mutsuz eder. Olumsuz bir iklim olusturur.
Bazen dissal motivasyona ihtiya¢ duyarim.(O18)

Motivasyon yapmak istedigimiz seyi daha istekli yapabilmek ic¢in bir nevi giidiilenme.Okulda
motivasyonumu arttiran seyler her seyden once ogrencilerim,okul ici iklimin de olumlu anlamda
motivasyona etkisi biiyiik oluyor.Olumsuz etkenler okulda egitim égretimimi yapamama sebep olan
her sey motivasyonumu olumsuz etkiler.Idarenin bazen her hangi bir konuda ézellikle 6grencileri ve

ogretmenleri ilgilendiren durumlarda o6gretmen goriisii almamasit yine motivasyonumu olumsuz
etkiler.(020)

2) Ogrencilerin sizin motivasyonunuz iizerindeki etkileri nelerdir?sorusuna verilen cevaplar
incelendginde;

Ogrencilerin dgretmen motivasyonu iizerindeki etkileri biiyiik dnem tasir. Bu noktada 6gretmenlerin %
55 1 olumlu ve giidiileyici yonde Ogrencilerin etki ettigini sOylemistir. % 25 i olumsuz etmenler
yaratacagindan soz etmistir. % 20 si ise Ogrencilerin bu konuda nétr olduklarmi dile getirmistir.
Ogretmenlerin bu soruya iliskin dikkat ¢eken goriislerine ve drneklerine asagida yer verilmistir:
Calisan, emek harcayan, istekli, gayretli ogrenciler motivasyonu olumlu etkilerken isteksiz,
calismayan ogrenciler motivasyonumu diigiiriir.(022)

Bransim geregi(okuloncesi) insanlarin en saf duygulu ve masum halleri ile ugrastigim icin 6grenciler
benim motivasyon kaynagim.Onlar olmasa, onlardaki enerji olmasa ben zaten mesleki amacima
ulagamam. Tabiki 6grencilerimizin efor sarfettiren, tiikendim artik dedirten davramslart olabiliyor
ama yine de olumlu bir degisiklik gormek her seyin iistiine gecebiliyor.(023)

Derse karst istekli ve olumlu doniitlerin bu doniitler ders sonu tekrarlari, sinaviar,yerel ve ulusal
diizeydeki sinavlar olabilir. basarili égrencilerin bulundugu bir sinif 6gretmen tizerinde olumlu yonde
motivasyon sagalayacagi agikardir.

olumsuz etkileri ise iglenilen dersin amacina ulasmadigi hissi 6gretmen iizerinde olumsuz etkisi vardir,
genel ahlak kurallar: icersinde oncelikle saygisizligin olmasi 6grenciler arasindaki derste ve ders
disindaki iliskilerde iletisim sorunlart motivasyonu olumsuz etkiler.(024)

Ogrencimin mutlu ya da mutsuz olmast benim motivasyonumu olumlu yada olumsuz etkilemektedir.
Dersi dinliyorsa notunu aliyorsa arkadaslarimi rahatsiz etmiyorsa benim motivasyonumu olumlu
etkilemektedir.Dersi  dinlememesi derse ge¢ gelmeyi aliskanlik haline getirmesi, defter kitap
getirmemesi not almamasi verilen édevi yapmamasi motivasyonumu olumsuz etkilemektedir.(O60)
3)Size gore Okul miidiir ve miidiir yardimcisinin sizin motivasyonundaki etkisi nasildir? sorusuna
verilen cevaplar incelendiginde;

Okul miidir ve miidiir yardimcilarinin da motivasyon iizerinde etkisi vardir. Bu noktada
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Ogretmenlerin % 85 idareden kaynakli sorun yasamadiklari i¢in bunun motivasyona olumlu etki
ettigine deginmistir. % 15 1 ise kimi zaman motivasyon kaybina yol actiklarmi dile getirmistir. .
Ogretmenlerin bu soruya iliskin dikkat ¢eken goriislerine ve drneklerine asagida yer verilmistir:
Idarenin iizerimizdeki  etkisi anlayisl, alamina hakim, vizyonu olan idarecilerle ¢alismak
motivasyonumu fazlasi ile etkiler.(058)

Okul idaresinin baskilart keyfi istekleri tehdit vari iisluplari motivasyonumu diistiriiyor. Yaptigim
etkinliklerin ve cabalarin gériilmememsi ve taktir edilmemeside motivasyonumu olumsuz etkiliyor.(O56)
Miidiir ve miidiir yardimcisinin olumlu problemleri ¢ozebilen olmalar:t motivasyon iizerinde ¢ok biiyiik
etkisi vardir.(050)

Miidiir ve miidiir yardimcilarinin ogretmene yaklasim sekli olumlu ya da olumsuz etkiler.Karsilikli

anlayis i¢inde olmak,dinlemek,fikir alig verisi icinde olmak okul ortamina her zaman olumlu sonuglar
katar.(O35)

4) Okul g¢evresinin(ekonomik ve sosyo-kiiltiirel)6gretmen motivasyon lizerindeki etkisi nasildir?
sorusuna verilen cevaplar incelendiginde;

Okul ¢evresinin motivasyon lizerinde payinin biiyiik oldugu, bu noktada 6gretmenlerin % 60 1
cevrenin motivasyona etki ettigi ilizerinde durmustur. % 40 1 ise etki etmedigine deginmistir.
Ogretmenlerin bu soruya iliskin dikkat ¢eken goriislerine ve drneklerine asagida yer verilmistir:

Okuyan, arastiran, sorgulayan ve ilgili veliler cocuklaryla ve dgretmenle daha iyi iligki
icerinde olduklarindan motivasyonu artirir. Ancak ilgisiz, sorumsuz veli olumsuzluk asilar.(022)

Ogretmenin motivasyonunu, yapmak istediklerine engel olusturacak dis etkenler olumsuz etkiler.
Ekonomik yonden diisiik bir okulda olmama ragmen velilerle o enerjiyi yakaladigimizda el birligi ile
yine de giizel seyler ortaya ¢ikarabiliyoruz. Sosyo-kiiltiirel durum bazi durumlarda anlagmazhiklara ve
ogrenci 6grenmelerinde zorluklara sebebiyet verebiliyor; bu da motivasyonu etkileyebiliyor.(O23)
Osrenci velilerimin yaptigim calismalarin degerini bilmemesi olumsuz etkilerken ¢alismasi ilgiyle
takip edip deger verdigini ifade etmeleri motivasyonunu arttir.(030)

Okul c¢evresi de motivasyon agisindan onemlidir. Ekonomik yonden istedigin kaynagi rahatca
aldirabilirsin. Rahat bir sekilde test yardimct kitap aldirabilirsin. Yardimcr kaynak derste ogretmeni de
rahatlatmaktadir ¢iinkii. Diger tiirlii biri alyyor ti¢ kisi alamiyor yardimci kaynaktan ilerleyemiyorsun
test gektirmek zorunda kaliyorsun o da zaman kaybina sebep oldugunu diisiiniiyorum. Sosyo kiiltiirel
faktor ise ¢ok ¢ok onemlidir. Egitime deger veren ogretmene saygi duyan veliler her zaman moral
kaynagidwr diger tiirlii sana isini 6greten egitimi onemsemeyen veli ise moral bozmaktan baska bisey
yapmamaktadir.(034)

5) Size gore 6gretmenlerin motivasyonunu etkileyen diger etmenler nelerdir? sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde;

Ogretmen motivasyonunu etkileyen belli bash diger etmenlere ise daha cok ekonomik durumlar, saglik,
ailevi sorunlar olarak 6gretmenler okul digsindaki durumlara dikkat ¢ekerek yanit vermistir. Ancak bu
etkiler ¢ok fazla onlar1 sarsmamistir. Ogretmenlerin bu soruya iliskin dikkat ceken goriislerine ve
orneklerine asagida yer verilmistir:

Ogretmenin ekonomik olarak rahatlatmak motivasyonu arttirir.(039)

Maddi imkanlar, ziimre arkadaslarin ,okulun fiziksel sartlar: ve ozel hayat.(O41)
Toplumdaki mesleki itibarin zedelenmesi ve ekonomik sikintilar motivasyonu etkiledigini diigtiniiyorum.

(026)
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Sonuc ve Oneriler

Calismada elde edilen sonuglara gore Tokat ilinde gorev yapmakta olan Ogretmenlerin
uygulanan ankete vermis olduklari veriler dogrultusunda asagidaki sonuglar elde edilmistir.
Motivasyon okullarda 6gretmenlerden 6grencilere ve idareye kadar geneli ilgilendiren bir durumdur.
Bazi Ogretmenler yonetimle olumsuz iligkiler nedeniyle motivasyonlar1 olumsuz etkilendigini ileri
stirmiigse de okul yoneticileri ve 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun yonetimle yiiriitiilen iyi iliskilerin
motivasyon diizeylerini olumlu yonde etkiledigi goriisiine sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.
Ogretmenlerin velilerle iliskilerinde zaman zaman ilgisizliklerle karsilasildigi, veli tutum ve
davranislarinin degisken oldugu boyle durumlarda motivasyonun olumsuz etkilendigi, veliler ile
isbirligi yapmanin, olumlu iliskilerin, giizel iletisimin 6gretmenlerin motivasyonunu olumlu yonde
etkiledigi sonucuna ulasilmstir.

Ogretmenlerin motivasyonunu okulun fiziki sartlarinin yeterli olmas: halinde olumlu etkilendigi fakat
yetersizligi halinde de olumsuz etkilendigi, Fiziksel imkénlarmin yetersizliginin egitim O6gretimin
sorun yaratabildigi i¢in motivasyonu dogrudan etkiledigi sonucuna ulagilmustir.

Siifta 6gretmenin mesleki performansinin yiiksek olabilmesi i¢in; siiflarin fazla kalabalik olmamasi,
gerekli teknolojik donanima sahip olunmasi, fotokopi, 1sinma, temizlik personeli, giivenlik elemanin
olmasimin gerekli oldugu ortak sdylenen yanitlardir. Ferah, temiz, giivenlikli bir ortamda ¢aligmak
motivasyonun arttirici bir etken oldugu ifade edilmistir

Ogretmenlerin motivasyonlarini meslektaglarinin olumlu, olumsuz ya da degisken olarak etkiledigi
goriilmiistiir. Mesleki etkinin pozitif yonde olmasi mesleki dayanisma, yardimlasma ve isbirligi
saglama motivasyonu olumlu etkileyen faktorlerdir sonucuna ulasilmistir.

Bazi 6gretmenin mevzuatin yetersiz olmasi, belirsizliklerin olmasi ve mevzuatta bosluklarin
bulunmasindan dolay1 sorun yasamalari nedeniyle motivasyonlarinin olumsuz etkilendigi sonucuna
ulagilmistir.

Ogretmenlerin birgogu calisma motivasyonunu yiiksek tutabilmek icin ekonomik olarak yeterli
seviyede olmalari gerektigini belirtmistir. Maaglarin giiniimiiz sartlarinda yetersiz olusu temel
ihtiyaglarin karsilanmasini zorlastirmasi mesleki motivasyonu azaltmakta oldugu ortak goriis olarak
goriilmektedir. Maas yetersizligi 6gretmenlerin motivasyonu olumsuz etkiledigi sonucuna ulagilmstir.

Ogretmenlerin bircogu her ne sart ve kosulda olursa olsun meslegini severek yaptigini
belirtmistir. Gelecek nesillerin sekillenmesinde katkisinin olmasimin 6gretmenligi diger mesleklerden
ayiran en 6nemli fark oldugunu ifade etmislerdir. Dersinden ¢iktiginda vicdanin rahat olmasi, bir
¢ocugun hayatina dokundugunu bilmenin verdigi mutlulugu higbir durumla karsilastirilamayacagini
belirtmislerdir. Bu meslegin sevilmeden yapilamayacagini ifade etmislerdir.

Bu arastirmanin sonuglar1 dogrultusunda su 6nerilerde bulunulabilir;

Motivasyon diizeyinin egitim-6gretim etkinlikleri siirecinde oldukea etkili oldugu bilgisinden
yola ¢ikilarak 6gretmenlerinin motivasyon diizeylerinin yiiksek diizeyde tutulmasi durumunda daha
aktif ve verimli isler ortaya koyabilecegi bir gercektir. Bu anlamda ¢alisma sonuglarinda elde edilen
verimler yorumlandiginda;

e  Okul ve kurumlarmin fiziksel eksiklikleri tamamlanabilir.

e Ogretmenlerinin motivasyon diizeylerini olumlu yonde etkileyebilecek iyilestirmeler, davranislar,
stratejiler gelistirilebilir.

e  Olumlu okul iklimi olugturmak i¢in 6gretim faaliyetleri disinda etkinlikler planlanabilir.
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e Okullarda motivasyonu arttirici ortamlar olusturmak igin giiven veren, giicli, lider ozelliklere
sahip kisilerin belirli egitimlerden gegirilerek idareci olmalari saglanabilir.
e Arastirmaya daha fazla 6gretmen dahil edilerek daha genis kapsamli bir ¢calisma yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study investigates the relationship between spatial and environmental conditions within
educational institutions and teacher motivation, aiming to offer a comprehensive analysis that
not only identifies the determining factors but also contextualizes them within the broader
literature of educational geography and organizational psychology. Teacher motivation has
long been recognized as a multi-layered construct shaped by both internal psychological
dispositions and external situational factors. However, this research asserts that environmental
and spatial contexts within schools exert a direct and often underestimated influence on
motivation, thereby affecting the quality of teaching and the overall educational process. The
research was carried out during the 2022-2023 academic year in the central district of Tokat
province, involving a carefully selected sample of 60 teachers from preschool, primary, lower
secondary, and upper secondary levels. By adopting a qualitative methodology based on
semi-structured interviews, supported by document analysis and questionnaire data, the study
provides a rich empirical foundation for understanding the lived experiences of teachers
regarding motivational dynamics in diverse school environments.

The theoretical framework of the study is grounded in the recognition that motivation is not
merely an individualistic phenomenon but is embedded within social, cultural, and
institutional contexts. From this perspective, motivation can be understood as the outcome of
an interaction between personal aspirations and structural conditions. Teachers, who operate
at the intersection of policy directives, administrative expectations, peer collaboration,
parental involvement, and student behavior, embody the complexity of motivational processes
in education. Consequently, examining the physical and socio-environmental contexts of
schools emerges as a critical pathway to understanding how motivation is either nurtured or
hindered. The qualitative design employed in this research allows for capturing the subjective
meanings teachers attach to their working conditions, while simultaneously situating those
meanings within broader institutional patterns.

The findings reveal that teacher motivation is predominantly shaped by five interrelated
factors: the socio-economic environment of the school, the leadership style of administrators,
collegial relationships among teachers, student behaviors, and the adequacy of physical
facilities. Teachers frequently emphasized that a supportive and participatory school climate
enhances their willingness to engage in pedagogical innovation and sustain professional
commitment. Conversely, negative experiences with bureaucratic overload, insufficient
infrastructure, lack of recognition, or strained communication with parents were cited as
significant demotivating elements. Importantly, the study illustrates that the socio-economic
environment exerts an indirect but powerful influence: schools located in disadvantaged
neighborhoods often face compounded challenges, such as limited parental involvement,
resource shortages, and heightened behavioral issues among students, which together create
conditions that diminish teachers’ professional enthusiasm. By contrast, schools embedded in
communities with higher cultural and economic capital were described as providing more
fertile ground for positive teacher motivation, largely due to supportive parental attitudes and
the availability of material resources.

The role of school leadership emerged as particularly decisive in shaping motivational
climates. Teachers repeatedly noted that principals and vice principals who demonstrated
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visionary leadership, fairness, and openness to collaboration had a profound
positive effect on morale. Leadership practices that prioritize transparent
communication, recognition of teacher efforts, and empowerment of staff were associated
with heightened motivation and stronger professional identification. On the other hand,
authoritarian or indifferent leadership styles were reported as sources of frustration, alienation,
and diminished motivation. The study thereby reinforces the theoretical argument that
leadership functions not merely as an administrative necessity but as a central motivational
driver that mediates between institutional structures and individual agency.

Peer relationships among teachers also stood out as a vital component of motivational
dynamics. Collegial solidarity, sharing of pedagogical practices, and mutual support in coping
with classroom challenges were frequently cited as sources of motivation. Conversely,
interpersonal conflicts, lack of collaboration, or professional isolation were found to erode
enthusiasm and hinder the collective spirit necessary for sustaining educational innovation. In
this regard, the research highlights the importance of cultivating professional learning
communities that can foster motivation through shared reflection and cooperative problem-
solving. This emphasis aligns with broader educational literature that associates collegial
cultures with enhanced teacher retention and effectiveness. Student behavior, as expected,
was another prominent factor shaping motivation. Teachers consistently described motivated,
curious, and engaged students as their primary source of inspiration and job satisfaction.
Positive student outcomes and recognition of progress were frequently mentioned as moments
that reinforced teachers’ professional identity and justified their efforts. At the same time,
disruptive behavior, lack of respect, or student apathy were described as highly demotivating,
sometimes leading to feelings of helplessness or professional burnout. These findings
underline the reciprocal nature of motivation in educational contexts: teacher motivation
influences student engagement, while student engagement simultaneously reinforces or
undermines teacher motivation, creating a cyclical dynamic that either promotes or inhibits
learning.

The physical environment of schools, including infrastructural adequacy, classroom density,
technological facilities, and general cleanliness and safety, was also found to be central to
motivational experiences. Teachers expressed that working in well-equipped, clean, and safe
environments contributes to professional pride and energy, whereas inadequate facilities,
overcrowded classrooms, and resource shortages lead to frustration and diminished
motivation. This dimension demonstrates the spatial embeddedness of motivation,
highlighting how physical infrastructures act not merely as neutral backdrops but as active
agents that shape psychological dispositions and work attitudes. From a methodological
perspective, the study’s reliance on semi-structured interviews enabled the researchers to
capture nuanced insights into how teachers themselves articulate the links between motivation
and environmental conditions. The analysis employed descriptive techniques that allowed for
categorizing themes while preserving the richness of participants’ narratives. Teachers’ voices,
captured through direct quotations, reveal the affective intensity with which they experience
motivational fluctuations, lending authenticity to the findings. For instance, participants
frequently contrasted the joy of seeing engaged students with the frustration of bureaucratic
obstacles, illustrating the constant negotiation between motivating and demotivating forces.
The use of maximum variation sampling further ensured that diverse perspectives from
different educational levels and socio-economic contexts were incorporated, enhancing the
transferability of findings.

The study contributes to the literature on educational geography by explicitly integrating
spatial and environmental factors into the analysis of teacher motivation. Whereas much of
the existing scholarship on motivation focuses on psychological theories or organizational
frameworks, this research foregrounds the geographical and environmental embeddedness of
motivation, thereby broadening the conceptual landscape. By doing so, it not only advances
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academic debates but also offers practical implications for policymakers and
educational administrators. The findings suggest that improving teacher
motivation requires interventions that extend beyond individual incentives or psychological
support, encompassing infrastructural investments, socio-economic engagement with
communities, and leadership training that prioritizes participatory and empathetic
management styles.

The implications of this research are manifold. For policymakers, the study underscores the
necessity of addressing structural inequalities across schools by allocating resources more
equitably, ensuring infrastructural adequacy, and supporting schools in disadvantaged areas to
prevent motivational disparities among teachers. For school administrators, the findings
highlight the significance of cultivating positive school climates through supportive
leadership, effective communication, and recognition of teacher contributions. For teachers
themselves, the study reinforces the importance of collegial collaboration and continuous
professional development as strategies for sustaining motivation amidst structural challenges.
Moreover, the research points to the need for fostering constructive partnerships between
schools and parents, as parental support was consistently identified as a key factor in either
enhancing or undermining teacher motivation. In conclusion, this study demonstrates that
teacher motivation cannot be fully understood without considering the spatial and
environmental conditions of educational institutions. Motivation is revealed not as an isolated
psychological trait but as a relational and contextual phenomenon shaped by socio-economic
environments, leadership practices, collegial dynamics, student behaviors, and infrastructural
adequacy. By situating motivation within the framework of educational geography, the study
provides both theoretical enrichment and practical guidance for developing holistic strategies
to enhance teacher motivation. Ultimately, sustaining high levels of teacher motivation is not
merely a matter of individual well-being but a structural imperative for improving educational
quality, fostering student engagement, and ensuring the long-term vitality of educational
systems. Through its qualitative depth and contextual sensitivity, the research thus makes a
significant contribution to the interdisciplinary understanding of how environments shape
human motivation in the field of education.
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